Potravinarsky primysl:

Globalni nakupy:

prilezitost pro vyrobce

Zména nakupni strategie nejvétsich svétovych obchodnich
fetézcli nabizi velky potencial pro velké znackové vyrobce

a producenty privatnich brandi s velkou vyrobni kapacitou.
Spoluprace s globalnimi hraci vSak vyzaduje globalni pfistup.

yrobci se budou muset prizplsobit
pozadavkiim fetézci v mnoha smé-
rech, coz jim prinese zvysené naklady
v pocatecni fazi. Budou muset odstoupit
od svého decentralizovaného prodeje na
urovni jednotlivych zemi a vytvorit pan-
-evropské prodejni teamy. Kromé zmén
v internich strukturach budou zaroven
nuceni investovat do zasobovaciho
retézce a zkoordinovat svoji logistiku
s danou obchodnf siti.

Globalni nakup se totiz uz stal klicovou
strategii vSech vedoucich obchodnich
retézcu vCetné Walmartu, Carrefouru
a Teska. S rostoucim podilem na trhu
a rostoucim podilem privatnich znacek
se retailové retézce logicky snazi snizo-
vat naklady centralizovanym ndkupem
zbozi, konsolidovanou logistikou a 1épe
organizovanym ndkupem surovin pro
vyrobu svych privatnich znacek.

Walmart prikopnikem

Walmart, nejvétsi maloobchodni retézec
na sveté s témer pulbilionovym dola-
rovym obratem, zalozil firmu Global
Procurement jiz v roce 2002 a umistil

jeji sidlo do Shenzhenu v Ciné. Od té
doby vytvoril jesté ctyfi globalni ndkupni
centra pro ,general goods“ a obleceni.
Béhem pristich péti let pocitd s Gsporou

TOP obchodnici ve stfedni Evropé a kdo bude nejvé

2010

Skupina/ *Trgby v mil. € Pocet
spolecnost prodejen

Schwarz Group 11 083,00 1646
Tesco 8 040,00 819
Metro Group 10101,00 198
Jerénimo Martins 5194,00 1675
Carrefour 6 491,00 1306
Rewe Group 6 105,00 1226
COOP EURO 4 364,00 11 058
CBA 3 410,00 5627
Agrokor 2 818,00 2265
Ahold 3353,00 541
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5-15 % v ,supply chain®. V rdmci leto$-
niho roku jiz Walmart planuje nakupovat
»ha pfimo“ v§echny vyrobky pro svoji
privatni znacku obleceni Faded Glory,
vCetné obleceni s licenci od Disney.

Dalsich krokem bude globalni nakup
ovoce a zeleniny, ktery doposud probihal
pres distributory. V pilotni fazi v USA,
Kanadé a Mexiku Walmart dosahl tspory
10 % z ndkupni ceny. Americky gigant
planuje rozsirit tuto strategii také do
jinych kategorii, napf. mrazeného zbozi,
morskych vyrobku ¢i do suchych bale-
nych potravin.

Nakup sjednocuji Carrefour i Tesco
Carrefour, druhy nejvétsi maloobchodni
retézec na svete, sjednotil cenu pro na-
kup zbozi v sedmi kategoriich ve Francii,
Spanélsku, Itlii a Belgii uz v loriském
roce.

Ve vychodni Evropé je jednim z retéz-
cy, ktery aktivné zavadi global sourcing
do své nakupni strategie, Tesco. PIné
globalné organizuje ndkup obleceni jiz
od minulého roku a hodl4 zvysit podil
této metody také v kategorii Cerstvého
zbozi. V soucasné dobé napriklad cen-
tralné nakupuje pro Ceskou republiku,
Slovensko, Polsko a Madarsko 100 %
veprového a hovéziho masa, 70 % ovoce,

v

2015

Zzby v mil. € index Pocet index
yvmiL€| 9015/2010 prodejen 2015/2010

21 325,00 1,92 2 866
11 330,00 141 1269
10 870,00 1,08 230
10 247,00 1,97 2708
9 297,00 1,43 2083
7 556,00 1,24 1828
4 691,00 1,07 10988
4 594,00 1,35 6123
4 216,00 1,50 2697
3930,00 1,17 625

tsi **

Globalizace miize znamenat
regionalni problém

Globalni nakup muze pusobit problém na
regionalni Urovni, tak jak se to stalo Procter
& Gamble ve Spanélsku. Spanélsko je levnou

zemi v ramci zapadni Evropy a tak maloob-
chodni fetézce zacaly nakupovat P&G vyrobky
od své pyrenejské pobocky misto ve své zemi.
Tato situace donutila P&G zvy3it ceny ve Spa-
nélsku o 12 %, aby ziskalo ne-$panélské za-
kazniky zpét. To mimo jiné vedlo takeé kdelis-
tovani“P&G vyrobkd ve Spanélskych retézcich.

50 % salat a 15 % zeleniny. Dale naku-
puje pres své globalni tymy i 30 % ,,pet
food“ a 20 % mrazenych vyrobki.

Lokalni pozadavky zjisténé na zakladé
analyzy zakaznickych karet Tesco Club-
Card jsou zasilany do global sourcing
tymu, kde ndkupni expert najde nej-
vhodnéjsiho dodavatele a zajisti dopravu
zbozi do jednoho z Tesco hubil. Pro-
strednictvi své zkonsolidované logistiky
britsky retézec dopravi dané vyrobky
rychleji, levnéji a s minimalnimi nakla-
dy na skladovani v prodejnéach. Tesco
nedavno zverejnilo, ze zefektivnéna
produktivita distribuce znacné zvysila
dostupnost vyrobku na regalech a zkra-
tila dobu od objednani po dodani do
prodejen o 96 hodin.

Ve vychodni Evropé dale Tesco planuje
zredukovat a preménit 22 distribu¢nich
center, které prevazné zasobuji jednu
zemi na 10 regiondlnich center. Kon-
krétné Tesco pldnuje zavrit vSechna sva
Jfrozen® distribu¢ni centra a ,,fresh®
zkonsolidovat do jednoho
centra v Madarsku.

Spoluprace dodavatelt
a obchodnik® na globalni
drovni nebude vyzadovat
jenom technickou podporu,

1,74 ale také zménu ve zpisobu

1,54 obchodovéni. Vyrobci budou
1,16 muset aktivnéji spolupraco-
1,61 vat s fetézci na spolecnych
1,59 promotions, exklusivnich TV
1,49 reklamdch a vyrabét urcité
0,99 vyrobky exklusivné. Globalni
1,08 vyrobce se musi stat pro ob-
1,19 chodni fetézec spiSe partne-
1,15 rem, nez dodavatelem.
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